
tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ 

IŀƴŘōƻƻƪ 
 

нлму-нлмф 
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!ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ  .................................................................................................  мн 
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DƛƊŜŘΣ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ !ōƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ  ...............................................................  му 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  .......................................................................................  мф 
IƻƳŜǿƻǊƪ  ....................................................................................................  нл 
Dƻп{ŎƘƻƻƭǎ  ...................................................................................................  нм 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

м 



{ǘŀũ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

 
aǊ . 5ǊƛǾŜǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
aǊ a /ƻƭƳŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aǊ t 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
aǊ W wƻǿōƻǘƘŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  

 [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aƛǎǎ I {ŜŀǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
aǊ { !ƭŘƻǳǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
aǊ W [ƻǿŘŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  

 .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜΣ 5{[ 
aǊ / {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aǊ . WƻƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 
aƛǎǎ / [ǳŘōǊƻƻƪ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {¢9a 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊǎ 
 

aǊǎ w CƻǊŘ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
aǊ b .ŀǊƪŜǊ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
aǊ { wƻǇŜǊ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
aǊ . CƻǊŘ IŜŀŘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
aǊ / tƛƴƴŜǊ IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 
aǊ ² .ǳƛǎǎǘ IŜŀŘ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ϧ 9ǘƘƛŎǎ 
aƛǎǎ I W aƻǊǊƛǎ IŜŀŘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
aǊǎ W ²ŜǎǘƎŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
aǊ 5 5ŀŎƪ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aǊ W YŜǊǊȅ IŜŀŘ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
aƛǎǎ I aƻǊǊƛǎκ5ǊŀƳŀ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
aǊ ¢ ²ƻƻŘǊƻǿ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aǊǎ ! .ǳŎƪŜƴƘŀƳ IŜŀŘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ 
 

aǊ 5 CƛǎƘŜǊ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ 
aǊǎ I ¢ǳǊǇƛƴ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΣ 9ƴǉǳƛǊŜ 
aǊǎ D /ŀƭǾŜǊ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΣ LƴǎǇƛǊŜ 
aǊ W ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΣ ±ŜƴǘǳǊŜ 
aǊǎ [ aŀƴƴƛƴƎ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ϧ 9ƴǉǳƛǊŜ 
aǊǎ Y tŀǊƪŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ LƴǎǇƛǊŜ ϧ ±ŜƴǘǳǊŜ 
aǊǎ a wŜŀŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

н 



¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму   hŎǘƻōŜǊ нлму 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ   {ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

            м     м н о п р с 

н о п р с т у   т у ф мл мм мн мо 

ф мл мм мн мо мп мр   мп мр мс мт му мф нл 

мс мт му мф нл нм нн   нм нн но нп нр нс нт 

но нп нр нс нт ну нф   ну нф ол ом       

ол                             

bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

        м н о 

п р с т у ф мл 

мм мн мо мп мр мс мт 

му мф нл нм нн но нп 

нр нс нт ну нф ол   

              

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

            м 

н о п р с т у 

ф мл мм мн мо мп мр 

мс мт му мф нл нм нн 

но нп нр нс нт ну нф 

ол ом           

WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

    м н о п р 

с т у ф мл мм мн 

мо мп мр мс мт му мф 

нл нм нн но нп нр нс 

нт ну нф ол ом     

              

CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

          м н 

о п р с т у ф 

мл мм мн мо мп мр мс 

мт му мф нл нм нн но 

нп нр нс нт ну     

              

!ǇǊƛƭ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

  м н о п р с 

т у ф мл мм мн мо 

мп мр мс мт му мф нл 

нм нн но нп нр нс нт 

ну нф ол         

              

aŀǊŎƘ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

          м н 

о п р с т у ф 

мл мм мн мо мп мр мс 

мт му мф нл нм нн но 

нп нр нс нт ну нф ол 

ом             

WǳƴŜ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

            м 

н о п р с т у 

ф мл мм мн мо мп мр 

мс мт му мф нл нм нн 

но нп нр нс нт ну нф 

ол             

aŀȅ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

      м н о п 

р с т у ф мл мм 

мн мо мп мр мс мт му 

мф нл нм нн но нп нр 

нс нт ну нф ол ом   

              

Wǳƭȅ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

  м н о п р с 

т у ф мл мм мн мо 

мп мр мс мт му мф нл 

нм нн но нп нр нс нт 

ну нф ол ом       

              

!ǳƎǳǎǘ нлмф 

{ǳ aƻ ¢ǳ ²Ŝ ¢Ƙ CǊ {ŀ 

        м н о 

п р с т у ф мл 

мм мн мо мп мр мс мт 

му мф нл нм нн но нп 

нр нс нт ну нф ол ом 

              

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŘŀȅǎΦ  wŜŘ Ґ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  DǊŜŜƴ Ґ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  .ƭǳŜ Ґ ǎǘŀũ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ όп ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ 

о 

http://www.calendarpedia.com/


YŜȅ 5ŀǘŜǎ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ мм wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ - ̧ŜŀǊ мм tǊƻƎǊŜǎǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ т {ŜǧƭƛƴƎ ƛƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ мм wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ - ̧ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ - ̧ŜŀǊ у hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ - ̧ŜŀǊ мм wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ aŀȅ - ̧ŜŀǊ мл wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ aŀȅ - ̧ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ - ̧ŜŀǊ ф hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ  ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 5ŀȅ 
 

¢ƛƳŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

тΦпрŀƳ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

уΦрлŀƳ CƻǊƳ ǝƳŜ 

фΦмлŀƳ tŜǊƛƻŘ м 

млΦнрŀƳ .ǊŜŀƪ 

млΦпрŀƳ tŜǊƛƻŘ н 

мнΦллǇƳ tŜǊƛƻŘ о 

мΦмрǇƳ [ǳƴŎƘ 

мΦррǇƳ tŜǊƛƻŘ п 

оΦмлǇƳ tŜǊƛƻŘ рκŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ 
 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ōŜƭƭ ƛǎ ǊǳƴƎ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ 

tŜǊƛƻŘ н ŀƴŘ tŜǊƛƻŘ пΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ! ŦǊŜŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ тΦпрŀƳ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ōȅ уΦпрŀƳ 

¶ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ  

ǳƴǝƭ пΦмрǇƳ 

п 



aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƴƻǊǘƘ [ƻǿŜǎǘƻƊΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘΤ 
 

¶ DǊŀŘŜ р ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ 

¶ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ƎǊŀŘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΤ 

¶ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΤ 

¶ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ 

ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀΣ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 

!ƭƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ hǊƳƛǎǘƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ  

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΤ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǘŀũ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ   
 

.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

 

 

.Ŝƴ 5ǊƛǾŜǊ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

!ŎŀŘŜƳȅ 9ǘƘƻǎ 

 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ DǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΥ  9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǊŜ ǾƛǘŀƭΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ DǊŀŘŜ р ƻǊ ŀ 
DǊŀŘŜ фΦ 
 

!ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ р 



IƻƳŜ !ŎŀŘŜƳȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ IƻƳŜ !ŎŀŘŜƳȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

!ǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻΥ 

 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳȅ ƭƛŦŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǘŀǳƎƘǘΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ {Ŝǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀƴŘ Řǳǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ 

ǎǘȅƭŜΣ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

¶ !ǇǇƭȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǿƛƊ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ .Ŝ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻΥ 

 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀƴƴŜǊΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ  

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎǘŜŘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΧΦ с 



/ƻƴǝƴǳŜŘ ΦΦΦ 

 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŀũ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ  

 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ  

ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ !ǧŜƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

 

!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻΥ 

 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ōŜǎǘΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ  

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ wŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǿƛŀ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¶ tǳƴŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎǘŜŘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

¶ aŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŀũ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

¶ wŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƛǘŜΦ  

¶ tǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

ŦŀƛǊƭȅΦ 

¶ {ǇŜŀƪ ƻǳǘ ƛŦ L ǎŜŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

¶ YŜŜǇ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΣ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǘƻ  

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

т 



όмύ  

!ŎŀŘŜƳȅ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
 

aŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 
 

.ƻȅǎΥ 

¶ .ƭǳŜ ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ōŀŘƎŜόмύ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭŀŎƪ  

ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōŀŘƎŜ 

¶ ²ƘƛǘŜ ōǳǧƻƴŜŘ ǳǇ ǎƘƛǊǘ 

¶ .ƭǳŜ ŀƴŘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǎǘǊƛǇŜŘ ǝŜόмύ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ  

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǳǧƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ 

¶ DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎόмύ 

¶ DǊŜȅ ±-ƴŜŎƪ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǘǊƛƳ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭŀŎƪ ±-ƴŜŎƪ ƧǳƳǇŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ōƭŀȊŜǊ 

¶ {ƘƻǊǘ όōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪƴŜŜύ Ǉƭŀƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ 

ǎƻŎƪǎ 

¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǇƻƭƛǎƘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎ 
 

DƛǊƭǎΥ 

¶ .ƭǳŜ ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ōŀŘƎŜόмύ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭŀŎƪ  

ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōŀŘƎŜ  

¶ ²ƘƛǘŜ ōǳǧƻƴŜŘ ǳǇ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ōƭƻǳǎŜ 

¶ .ƭǳŜ ŀƴŘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǎǘǊƛǇŜŘ ǝŜόмύ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǳǧƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

ōƭŀȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ 

¶ DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎόмύ ƻǊ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǘŀǊǘŀƴ ǎƪƛǊǘόмύ 

¶ DǊŜȅ ±-ƴŜŎƪ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ǘǊƛƳ όƻǇǝƻƴŀƭύ όмύ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭŀŎƪ ±-ƴŜŎƪ ƧǳƳǇŜǊ 

ǘƻ ƳŀǘŎƘ ōƭŀȊŜǊ  

¶ {ƘƻǊǘ Ǉƭŀƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅΣ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ǝƎƘǘǎ 

¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǇƻƭƛǎƘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎ 
 

όмύ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ {ŎǊŜŜƴǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΥ  {ŀƴŘŀƭǎΣ ōƻƻǘǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎκǘǊŀƛƴŜǊ ǘȅǇŜ 

ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻǎκǎǘǊƛǇŜǎΣ ƻǊ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
 

CƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜŎǝŬŜŘΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  у 



t9 Yƛǘ 
 

.ƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΥ 

¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ 

¶ wŜŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘόнύ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳȅ ƭƻƎƻ 

¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƻŎƪǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ōƻƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

 

hǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΥ 

¶ DƛǊƭǎ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎƪƻǊǘόнύ 

¶ .ƭŀŎƪ ōŀǎŜ ƭŀȅŜǊ όǳƴŘŜǊ t9 ƪƛǘ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊύ 

¶ {Ƙƛƴ ǇŀŘǎ 
 

όнύ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ {ŎǊŜŜƴǎΦ 

 

 

 

Jewellery and Make -Up 

 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ - ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǳŘǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ǎƭŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ǇƛŜǊŎŜŘ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƻƴŜ ƴŜŎƪƭŀŎŜΣ ōǊŀŎŜƭŜǘ ƻǊ ǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴΦ  ¢ƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻǊ ŦƻǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 

ƎƻƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭκǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ  

ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 

 

CŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀǊŜ ƴƻǘ  

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  

 

aŀƪŜ-ǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  9ȄǘǊŜƳŜ ƻǊ  

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳŀƪŜ

-ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ƻǊ ƴŀƛƭ  

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ  

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 

ф 



мл 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ 

ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΥ 

[ƻǎǘ LǘŜƳǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ ¦ƴŎƭŀƛƳŜŘ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ 

±ŀƭǳŀōƭŜǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ όt9ύ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ǘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ  
ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ 

aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ 
 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƳƛǎǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ  
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ  
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ  
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 
CƛǊǎǘ !ƛŘ 

 

²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ōŀǎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴ ŎŀǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŘŀȅΦ 
 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦŜŜƭǎ ǎŜŜƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŬǊǎǘΦ Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ōŀƎ 
¶ tŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΥ 
.ƭŀŎƪκōƭǳŜκƎǊŜŜƴ ǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭόǎύΣ  
ŜǊŀǎŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊΣ мрŎƳ ǊǳƭŜǊΣ 
ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΣ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

¶ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎǎǳŜŘ ǇƭŀƴƴŜǊ 
¶ IƻǳǎŜ ōŀŘƎŜ ό²ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƭŀǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭŀȊŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀǇŜƭ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘύ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ 
¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ό/ŀǎƛƻ C·-уоD¢ ƻǊ  

C·-урD¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 
¶ t9 ƪƛǘΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ  
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ 



.ŜƘŀǾƛƻǳǊ CƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ άwŜŀŘȅ ¢ƻ [ŜŀǊƴέ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

[ - [ƻƻƪ ŀǘΣ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ {ǘŀũ 

9 - 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ũƻǊǘ - ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ млл҈ ŜũƻǊǘ 

! - !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

w - wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 

b - bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ wŜŀŘȅ ǘƻ [ŜŀǊƴ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǩǘǳŘŜ ƻǊ ŜũƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ 

hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΦ  

²ƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳΦ 

 

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  

ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 

ƻǊ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘŜȄǘΦ {ǘŀũ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ сл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ п ƭŜǾŜƭǎΣ  

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ п-ǎǘŜǇ  

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΧΦ 

мм 



/ƻƴǝƴǳŜŘ ΦΦΦ 

 

[м -  ±ŜǊōŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎΥ  {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

[н -  ²ǊƛǧŜƴ ²ŀǊƴƛƴƎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр  

       ƳƛƴǳǘŜǎ όǎŀƳŜ Řŀȅύ 

[о -  [Ŝǎǎƻƴ wŜƳƻǾŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

       όǎŀƳŜ Řŀȅύ 

[п -  {ŜǊƛƻǳǎ LƴŎƛŘŜƴǘΥ  {ǘǳŘŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳΦ {ŜǊƛƻǳǎκtŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ  

        ǘǊƛƎƎŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ   

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ  

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ  

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

 

 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ 
 

hǳǊ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭȅΦ 

 

hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭκ  

ŀŎŀŘŜƳȅΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛŦ ŀ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƻŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΥ 

¶ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

¶ .ǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

¶ 9ǾŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

¶ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ όǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎύ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΦ 

¶ .ƻǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ōǳƭƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

¶ .ǳƭƭȅƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

¶ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜΦ 

мн 



 

Pastoral Care  

 

²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ 

ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎŜŜƪ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻǊ ŀƭƭŀȅ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŦƻǊƳ ǝƳŜΣ мΥм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŀǊƎŜǘ-ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǘƘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǊƻƭŜ - ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀũΦ 
 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ όt{hύΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ t{hǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ - ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ tŀǘƘǿŀȅǎ ¢ŜŀƳ - ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊ - ƭƛŀƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΧΦ мо 



/ƻƴǝƴǳŜŘ ΦΦΦ 
 

¶ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ - ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ мΥм ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ - ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΣ  

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 

5ŜƴŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 

CƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 

Cǳƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όмлл҈ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

!ƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ  

ŀŎŀŘŜƳȅ όлмрлн ртпптпύ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜƴǳΦ 

 

¢ƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ 

ŀōǎŜƴǘΣ ǘǊǳŀƴŎȅ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƘƻƴŜ ȅƻǳΦ 

 

!ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ LƭƭƴŜǎǎ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ 

¶ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΧΦ мп 



/ƻƴǝƴǳŜŘ ΦΦΦ 
 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ  

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ с ǎŜǎǎƛƻƴǎ όо Řŀȅǎύ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ǿƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ 

9ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƛƳŜ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƻǎǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΥ 

¶ hƴƭȅ мл҈ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŬǾŜ ƎƻƻŘ D/{9ǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ оу҈ 

ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀōǎŜƴǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ру҈ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜǊǎΦ 

¶ нм҈ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜǎ ƘŀŘ ƴƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ о҈ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀǧŜƴŘŜǊǎΦ 

¶ !ōǎŜƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻũŜƴŘ ŀƴŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻũŜƴŘƛƴƎΣ 

н ƻǳǘ ƻŦ о ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 

 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎƻƻŘ ǝƳŜ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ōȅ уΦпрŀƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ 

уΦрлŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ 

ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜΣ ŀƊŜǊ фΦлрŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ  

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ  

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ƛƎƴƛƴƎ hǳǘ 
 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ψtŀǎǎ ƻǳǘ {ƭƛǇΩΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ 
 

¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ мр мр 

http://www.ormistondenes.co.uk/wp-content/uploads/2017/09/Attendance-booklet-Sept-2017.pdf
http://www.ormistondenes.co.uk/wp-content/uploads/2016/11/Attendance-procedure-2015-proofed.pdf


{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό{9b5ύ 

 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦǳƭŬƭǎ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

 

!ƛƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¶ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

¶ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ {9b5 ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 

¶ /ŀǊŜŦǳƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 

¶ aŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 

 

²Ƙŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘƻŜǎ bh¢ ŀƛƳ ŦƻǊΥ 

¶ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

{9b5 ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

¶ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘŀũ 

¶ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǎǎƻƴ 

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛŦΥ  

Ϧ! ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ {9b ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊέ   

ό{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΥ л - нр ȅŜŀǊǎΣ нлмпύΦ  
 

мс 



/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 

 

!ƛƳǎ 

 

¶ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǎǘŀũ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

¶ wŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 

Iƻǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜ wŜǿŀǊŘǎ 

 

9ũƻǊǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

 ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

 

hƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ  

ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ 

 

¢ƻǇ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ  

¢ƻǇ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 

¢ƻǇ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ 

¢ƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ 

¢ƻǇ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ 

¢ƻǇ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ 

¢ƻǇ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǿƛƴƴŜǊ  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻǇ ŜũƻǊǘ Ǉƻƛƴǘ ōŀŘƎŜǎ  

млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ - ōǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ 

 

IŜŀŘǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ 

ǇŜǊǎƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ  

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

мт 



DƛƊŜŘΣ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ !ōƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 

¢ƻ ŜƳōǊŀŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

tƻƭƛŎȅ 

!ǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀ ƎƛƊŜŘΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳŎƘ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

²Ŝ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 
 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜΣ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦΣ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ 
 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊ тΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛǎ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¶ ¦ǎƛƴƎ Y{н {!¢ǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ƳŜŜǘǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ DƛƊŜŘΣ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

!ōƭŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ƭŜǧŜǊΦ 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΥ !ǳǘǳƳƴΥ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŀƴŘΣ {ǇǊƛƴƎΥ ǎŜŎƻƴŘ  

ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 

 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ ŀǇŀǊǘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ Ψƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘΦΩ ! ŘƛǾŜǊǎŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ψ!ƛƳ IƛƎƘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ  

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ΨōƻƻǎǘŜǊΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ  

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎƛƊŜŘΣ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ  

ǝƳŜ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

му 



{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

 

!ƛƳǎ 
 

¶ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

¶ /ƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊƻƭŜǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜƭƛǘŜΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ IŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ .ƻȅκDƛǊƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ŘƛǎŎƻǎΣ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀ ƘƻǳǎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  

wƻǘŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

мф 



IƻƳŜǿƻǊƪ  
 

IƻƳŜǿƻǊƪ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ммΦ 

   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻΥ  

 

¶ [ƛƴƪ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

¶ aŀǊƪ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

 

IƻƳŜǿƻǊƪ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻǊ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

 

!ƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇ ŎŀƭƭŜŘ 

Ψ{Ƙƻǿ Ƴȅ IƻƳŜǿƻǊƪΩΤ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ  

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜǊƳΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ L¢ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

нл 




