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CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ CƻǊ ¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлмф 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ - wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ нлмф-нлнл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ мм wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ - ̧ŜŀǊ мм tǊƻƎǊŜǎǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

IŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ - aƻƴŘŀȅ нмǎǘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ т {ŜǧƭƛƴƎ Lƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - /ƭŀǎǎ ƻŦ нлму !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ мм wŀƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

ǿǿǿΦƻǊƳƛǎǘƻƴŘŜƴŜǎΦŎƻΦǳƪ 

ϪhǊƳƛǎǘƻƴ5ŜƴŜǎ 

hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
 

aŀƛƴ {ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ лмрлн ртпптп όŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎύ 
¢ƻǳǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻǳǊǎϪƻǊƳƛǎǘƻƴŘŜƴŜǎΦŎƻΦǳƪ 
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DƻǾŜǊƴƻǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ DƻǾŜǊƴƻǊǎ .ƻŀǊŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊΦ L ƭƛǾŜ ǾŜǊȅ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ пл ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ  

L ǘƘŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ƛƴ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ƻǿŜǎǘƻƊ ƛƴ мффмΦ L 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

IƻǳǎŜ /ǳǇ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ wŜǇƻǊǘ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘŜǊƳƭȅ 

ǘƻǘŀƭǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜũƻǊǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘΣ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǌǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ  

ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΗ 

LƴǎǇƛǊŜ IƻǳǎŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǉǳƛȊ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

±ŜƴǘǳǊŜ IƻǳǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŀƴ ¢ǳǊƛƴƎ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

9ƴǉǳƛǊŜ IƻǳǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ п ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜǊŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƻƻΗ  

9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎǳǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘ 

ǿƛǘƘ ǿƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎǘŀƎŜ о ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǌŀƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

н 

 /ŀǘƘ /ǊŀƛƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

DƻǾŜǊƴƻǊ 



9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜ  

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ  

ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ŀǎ ƘƻǳǎŜ ŎǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΣ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ 

ǊƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎŜ ŎǳǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ нлмуΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŀȅǎΣ ŀ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜǿŀǊŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ŀǘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ¸ŜŀǊ т 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

aǊ 5 CƛǎƘŜǊ 

IƻǳǎŜ wŜǇƻǊǘǎ 

9ƴǉǳƛǊŜ IƻǳǎŜ  

aȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 9ƴǉǳƛǊŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎΦ 

9ƴǉǳƛǊŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜΣ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΣ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƛǎ wƻǎƛŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ {ŀƛƴǘ CŜƭƛȄ {ŎƘƻƻƭΣ  

{ƻǳǘƘǿƻƭŘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ wƻǎƛŜ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ !-[ŜǾŜƭ  ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

bƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 9ƴǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 9ũƻǊǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŜŜ 9ƴǉǳƛǊŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƴǉǳƛǊŜΗ 

IƻǳǎŜ ŎǳǇ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ  ŜƴŘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƘŀŘ 9ƴǉǳƛǊŜ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘΦ 9ƴǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘΦ  ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ  

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 9ƴǉǳƛǊŜ ƭƛƊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

/ƘŀǊƭƻǧŜΣ 9ǾŜƭƛƴŀ ŀƴŘ ¢ƻōȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŘ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ŜũƻǊǘ ǇƻƛƴǘǎΤ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΦ  

¸ŜŀǊ т 9ƴǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ŀƳƛŜƴΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎΦ  ¢ƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 

aǊǎ I ¢ǳǊǇƛƴ 

о 



LƴǎǇƛǊŜ IƻǳǎŜ  

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ŎƭƻǎŜǊ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ LƴǎǇƛǊŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ CǊƻƳ ƘƻǳǎŜ 

ŎǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻ 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƭƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

LƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜΦ  hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ǳǇΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ŜȄŀƳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŀŘƭȅ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΦ   

bŜȄǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

aǊǎ D /ŀƭǾŜǊ 

±ŜƴǘǳǊŜ IƻǳǎŜ  
 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ±ŜƴǘǳǊŜ IƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ 

ŀ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

!ǎ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

²ƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ άƘŜŀƭǘƘȅέ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

!ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƳŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘƻǳǎŜ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ  

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ  

±ŜƴǘǳǊŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

IŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

aǊ W ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

п 



/ƘƻƻǎŜŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ -  [ƻǿŜǎǘƻƊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜΣ 9ŀǎǘ bƻǊŦƻƭƪ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜΣ  [ƛŦŜ{ƪƛƭƭǎΣ 9ŀǎǘƻƴ ŀƴŘ hǘƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘΦ  aŜŜǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ мс ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ  

 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿΣ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ōǊƛŎƪ ƭŀȅƛƴƎΣ  

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅǎ ŀǘ 9ŀǎǘƻƴ ŀƴŘ hǘƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻǿŜǎǘƻƊ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ bƻǊŦƻƭƪ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ  ǘŜǊƳΦ  

 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

hǳǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ŀǳǊŀ 5ŀǾƛŜǎ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ [ŀǳǊŀ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘǎ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ мΥм ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ŀ .{Ŏ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴ aǎŎ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ōǳǘ ƛǎ  

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΦ  

 

¦9! ²ƻƴŘŜǊŦŜǎǘ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōǳǎȅ  Řŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦9!  ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

 

¸ŜŀǊ ф wƻȅŀƭ bŀǾȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

hƴ мнǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ bŀǾȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ нл ¸ŜŀǊ ф  

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  tŜǧȅ hŶŎŜǊ aŀǊǇƭŜǎ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƘŜŦ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ bŀǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ 

ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ  

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ bŀǾȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

р 

/ŀǊŜŜǊǎ bŜǿǎ 

 


