
 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ŘǾƛŎŜ ǘƻ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

 
YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ 
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{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΥ 
 

мΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ  
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

{ƛƎƴǎ ƻŦ !ōǳǎŜΥ 

¶ /ƭƛƴƎȅ 

¶ !ǧŜƴǝƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 

¶ [ƻǿ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ 

¶ !ǇŀǘƘȅ 

¶ CŜŀǊŦǳƭκǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 

¶ {ƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκǎŜƭŦ ƘŀǊƳ 

¶ 5ǊƛƴƪκŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ 

 

нΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
/ŀǳǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎŀǳǎŜǎ 
ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴŘǳŎŜŘ  
ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
 

{ƛƎƴǎ ƻŦ !ōǳǎŜΥ 

¶ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

¶ LƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

¶ LƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ 

¶ LƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

¶ CƭƛƴŎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

¶ /ǊȅƛƴƎκƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ !ŦǊŀƛŘ ƻŦ ƘƻƳŜ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜ 

н 



 

 

оΦ {ŜȄǳŀƭ 
CƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ŜƴǝŎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
 

{ƛƎƴǎ ƻŦ !ōǳǎŜΥ 

¶ !ƎŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ tǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅ 

¶ wǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

¶ ²ŀǊȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ 

¶ 9ŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ {ŜƭŦ ƘŀǊƳ 

¶ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƎƛƊǎκƳƻƴŜȅ 

 

пΦ bŜƎƭŜŎǘ 
! ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀǎƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ  
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

{ƛƎƴǎ ƻŦ !ōǳǎŜΥ 

¶ ¢ƛǊŜŘκƭƛǎǘƭŜǎǎ 

¶ ¦ƴƪŜƳǇǘ 

¶ tƻƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜ 

¶ ¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ hǾŜǊŜŀǘǎ ǿƘŜƴ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ tƻƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

¶ tƻƻǊκƭŀǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

 

о 



 

 

CŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ όCDaύ 

CŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ όCDaύ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ŎǳǩƴƎΣ ŦŜƳŀƭŜ  
ŎƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ CDa ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭƛŀ ŦƻǊ  
ƴƻƴ-ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ όƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭύ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CDa ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦Y ƭŀǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ CDa ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ 
ŀōǊƻŀŘΦ  
 

CDa ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǘƘƴƛŎ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ  
ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΦ /ƻƳƳƻƴ  
ǊŜŀǎƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ CDa ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ  
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘƻƴŜ CDa ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ CDa 
ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
CŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ όCDaύ Ƙŀǎ ƴƻ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΤ ōƻǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ  
ƳǳǝƭŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ǝǎǎǳŜΤ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΩ ōƻŘƛŜǎΦ Lǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
Ǌƛǎƪǎ όŜƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ǳǊƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴύΦ 
 
tƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎƛǊƭ ƛǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ CDaΥ 

¶ LŦ CDa ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƻǊ ǿƻƳŀƴΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦Y ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ CDaΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ CDaΦ 
 

tƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ CDa ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 

¶ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ 
¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ CDa ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ  

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ άǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜέ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ CDa Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΥ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 

¶ .ƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
¶ /ƘƛƭŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƛǘ ǎǝƭƭΣ ƭƻƻƪ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ƘŀǾŜ Ǉŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎΦ 

¶ aŀȅ ǘŀƭƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŘƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ǳũƻƭƪ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ .ƻŀǊŘΦ 

п 



 

 

IƻƴƻǳǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όI.±ύ 

IƻƴƻǳǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όI.±ύ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳǳǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ  
Ψǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƴƻǳǊΩΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ϥƘƻƴƻǳǊ ƪƛƭƭƛƴƎǎϥΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳǳǊŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳƳƻǊŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ŎƻŘŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƘŀƳŜΦ 
 
I.± Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƪƛǎƘΣ YǳǊŘƛǎƘΣ !ŦƎƘŀƴƛΣ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴΣ !ŦǊƛŎŀƴΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴΣ 
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘΦ 
 
aǳǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ϥǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƴƻǳǊϥ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ  
ǇǊŜƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŘƛŜΦ 
 
I.± ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘκƻǊ ƘƻƴƻǳǊ όLȊȊŀǘύΦ 
 
I.± ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
I.± Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǊŘŜǊΣ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŘŜŀǘƘ όǎǳƛŎƛŘŜύΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŦƻǊŎŜŘ  
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ǊŀǇŜΣ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΣ ŦŀƭǎŜ  
ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƪƛƭƭΣ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŦƻǊŎŜŘ ŀōƻǊǝƻƴΦ 
 
CŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ƳǳǝƭŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ I.±Σ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ п-мп ȅŜŀǊǎΦ 
 
.ƻȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǊƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ I.±Τ ƎŀȅΣ ƭŜǎōƛŀƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 
 
I.± Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ - ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ I.± ƛŦ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ I.±Φ 

р 



 

 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ƘƻƴƻǳǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΥ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳƳƻǊŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻǊ ŘǊŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΦ 

¶ YƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴǝƳŀŎȅ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ wŜƧŜŎǝƴƎ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

¶ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǊŀǇŜΦ 

¶ LƴǘŜǊ-ŦŀƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¶ [ŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜ 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǳǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΥ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜΦ 

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

o IƻǳǎŜ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

o 5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

o ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƪƛƭƭΦ 

 
¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀōǊƻŀŘΦ ±ƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǳƴŘŜǊ ŦŀƭǎŜ ǇǊŜǘŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 
ƪƛƭƭ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊǳŀƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ ƻǊ  
ǎǳƛŎƛŘŜΦ 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǎƘŀƳŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎƘƻƴƻǳǊ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƴŜǿ ōƻȅκƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ ōŀōȅ όƛŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ϥǎƘŀƳŜϥύΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ 

 

с 



 

 

tŜŜǊ ƻƴ tŜŜǊ !ōǳǎŜ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀōǳǎŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ  
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ  
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǘƘŜǊ ƻũŜƴŎŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀōǳǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŀōǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ όIŀƳǎǇƘƛǊŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻŀǊŘύ 
 
tŜŜǊ ƻƴ ǇŜŜǊ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻΥ 
 

¶ .Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¶ .Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ  
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƎŀƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ  
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

¶ !ũŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ ƻǊ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ  
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ũŜŎǘΣ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀōǳǎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¶ .Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǾƛŜǿǎΦ 

¶ !ũŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅΦ 
 
{ƻǳǊŎŜΥ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ .ǊƛŜŬƴƎ ІмΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǇŜŜǊ-ƻƴ-ǇŜŜǊ ŀōǳǎŜΚ /ŀǊƭŜƴŜ CƛǊƳƛƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ /ǳǊǝǎΣ  
aǎ¦ƴŘŜǊǎǘƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όнлмрύ  

т 



 

 

/ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ό/{9ύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΚ 
 
! ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘƛƭŘκȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘΦ  
 
¢ƘŜ ŀōǳǎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ƻǊ ǳǎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ  
όŜƎ ŘǊǳƎǎκŀƭŎƻƘƻƭύ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 
²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΚ 

 

¶ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ {ǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

¶ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ 

¶ !ǇǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƎƛƊǎ ƻǊ ƴŜǿ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƳƻƴŜȅΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ 
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ŜǘŎΦ 

¶ {ǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ aƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜȄǳŀƭƛǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ Lǎ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ 

¶ [ƻƻƪǎ ǝǊŜŘΣ ƛƭƭ ƻǊ ǎƭŜŜǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƭŘŜǊ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳŀƴΦ 

¶ ¦ǎŜǎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

¶ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ  

¶ aŀǊƪǎ ƻǊ ǎŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ōȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘǊŜǎǎ 
ƻǊ ǳƴŎƻǾŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΦ 

¶ wƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ  

 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /{9Κ 

!ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΣ 
ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀƴǘκǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǳũŜǊ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ƻǊ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƎŀƴƎǎΣ ŀǊŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛǎƪΦ 

у 



 

 

YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŀƎŀƛƴǎǘ  ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ 

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 
tŀǊŜƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ  
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ  
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ  
ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŀƴƎŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀƅŜǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
 
²Ƙȅ ƳƛƎƘǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΚ 
 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ  
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ΨŀŘǾŜƴǘǳǊŜΩ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ΨǎǘǊŜŜǘ ŎǊŜŘΩΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ  
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 
Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΚ 
 
hƴƭƛƴŜ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ  
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ  
ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

ф 



 

 

tŜŜǊ  ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄǘǊƻǾŜǊǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ōŜƘŀǾŜ ōŀŘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ  
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŀƴ  
ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ  
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƭŜŀŘŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
¢± ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ŀũŀƛǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ  
ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

 
wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ - ǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ hǳǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¶ {ŜŎǊŜǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
¶ [ƻǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¶ {ƘƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ŎŀǳǎŜǎΦ 

¶ DƭƻǊƛŦȅƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
¶ tƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¶ !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άaǳǎƭƛƳǎ 
!Ǝŀƛƴǎǘ /ǊǳǎŀŘŜǎέ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻǎŎǊƛōŜŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ  
9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜŦŜƴŎŜ [ŜŀƎǳŜΦ 

мл 



 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΚ 
 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¶ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ YŜŜǇ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘǊǳǎǘΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƻǊ ǊŜŀŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǎŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ  
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛǎ ŬƴŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻΦ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǎŜǎΦ 

¶ wŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƴŀȅ ōŜ  
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŜŎǊŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ƘŀǊƳ ƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƎŜǘ  
ƘŜƭǇ - ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǇŜŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜƭǇΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ǘǊŀǾŜƭΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ  {ƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŦƻǊ  
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ.  

 

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻ L5 ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀƭƛŘŀǘŜǳƪΦŎƻΦǳƪ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмпоп сопффс 
 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ƎƛƊǎ ƻŦ  
ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƛƴ ŎŀǎƘΦ 

мм 

http://www.validateuk.co.uk/


 

 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 

! tŀǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜ 
 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΚ 
wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ Řŀƛƭȅ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ƴƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻǊ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎΦ {ŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ {ŜǩƴƎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜ-ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǝƳŜǎΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ L ǇŜǊƳƛǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΚ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǿŀƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘ ф ƘƻǳǊǎ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦр ƘƻǳǊǎ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǘŜŘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ  
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
 
tƻƭƛŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƘƻƴŜΥ 
¢ƘŜ w/t/I όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tŜŀŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘύ ǎŀȅǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜǝǉǳŜǧŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ  
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ !ǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ƻƭŘŜǊΣ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƭǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ 
ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǎ ŀ  
ƎǊŀŘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘŜŜƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

мн 



 

 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ - ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΥ 
aƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ моΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛǎ 
ƴƻǿ мсΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ мо ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊǳƭƛƴƎǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ мм-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ  
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ  
 
!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΚ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΚ tǊƻŘǳŎǝǾŜΚ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜΚ LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ  
 
Lǎ ƛǘ hY ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ōŜŘΚ 
²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ άōƭǳŜ ƭƛƎƘǘέ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻǊǝǎƻƭ όǘƘŜ ǿŀƪŜŦǳƭƴŜǎǎ 
ƘƻǊƳƻƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻƻΦ 
 
Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

¶ tǳǘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ  
¶ .ǳȅ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ŎƭƻŎƪΦ  

¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀκƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
¶ YŜŜǇ ŀ ƭƻƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Řŀƛƭȅ όǎƻƳŜ ǇƘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳύΦ 

 
Iƻǿ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΚ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƴƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛΦŜΦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ 
¶ IŀǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ {ŀōōŀǘƘ ƻǊ άŘŜǘƻȄέ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǇƘƻƴŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

 
{ŎǊŜŜƴ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ōƻǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦƻǊŎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ  
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 
 
¦ǎŜŦǳƭ [ƛƴƪǎΥ 
 
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκƻŦŎƻƳDǳƛŘŜ.ǳȅƛƴƎtƘƻƴŜƻǊ¢ŀōƭŜǘ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳƳƻƴǎŜƴǎŜƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǊŜǾƛŜǿǎ 

 

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκ{ŀŦŜǊLƴǘŜǊƴŜǘ!ŘǾƛŎŜ/ŜƴǘǊŜ 

мо 
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/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 

¢ƘŜ !ŎǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό!/Cύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ .ǊƛǝǎƘ  
ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎΦ !/C /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 
лнл уроф нттл 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ƻƴ лулл ррр ммм 
 
 

LƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

tƻƭƛŎŜ ффф ƻǊ !ƴǝ-¢ŜǊǊƻǊƛǎǘ IƻǘƭƛƴŜ лулл туф онм 
 
 
 

CǳǊǘƘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 

¶ {ŎƘƻƻƭ - LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ  
ǘǳǘƻǊΣ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ  
!ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

¶ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘŜŀƳ ǘƻ  
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƎǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƻǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ  
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ  

мп 



 

 

¦ǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ 
 
ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŜǘƳŀǧŜǊǎΦƻǊƎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
ǿǿǿΦŎŜƻǇΦƎƻǾΦǳƪ 
/9ht ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ  
ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜΦ 
 
ǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκǿŜōǿƛǎŜκлκ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎȅōŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪΣ ǿǿǿΦŎȅōŜǊǎƳƛƭŜΦƻǊƎΣ 
ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳ 
 
ǿǿǿΦǘƘƛƴƪȅƻǳƪƴƻǿΦŎƻƳ - ¢Ƙƛƴƪǳƪƴƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ǊƛƳŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ /9ht /ƻƳƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛƴƪǳƪƴƻǿ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
ǿǿǿΦǇŀǊŜƴǝƴŦƻΦƻǊƎ - tŀǊŜƴǝƴŦƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ŎŀǊŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳũƻƭƪǎŎōΦƻǊƎΦǳƪκ  
 
 
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκƳǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ5ƻŎǳƳŜƴǘǎ  
 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊŜŜŘƻƳŎƘŀǊƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 
¢ƘŜ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

мр 

http://www.internetmatters.org/
http://www.ceop.gov.uk/
http://www.bbc.co.uk/webwise/0/
http://www.childline.org.uk/
http://www.cybersmile.org
http://www.childnet.com/
http://www.thinkyouknow.com/
http://www.parentinfo.org/
https://www.suffolkscb.org.uk/


 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎΩ ŎƘƛƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  
 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΥ aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŀŘ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ ό5{[ύΥ WŀƳŜǎ [ƻǿŘŜƴ 

5{[ !ƭǘŜǊƴŀǘŜΥ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ǳŘōǊƻƻƪ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊΥ [ƻǳƛǎŜ .ŜǊƴŀǎŎƻƴƛ 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ [ŜŀŘΥ /ŀǊƭƻ /ƻƴǘǊƛƴƻ 

5{9b/ƻΥ YŜǊǊȅ 9ƭƭƛǎƻƴ 

 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǳǎƛƴƎ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ CƛǊǎǘ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ   /ǳǎǘƻƳŜǊ CƛǊǎǘ - лулу улл пллр όŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜύΦ 

 мс 



 

 

 

 



 

 

¸ŀǊƳƻǳǘƘ wƻŀŘΣ [ƻǿŜǎǘƻƊΣ 
{ǳũƻƭƪ  bwон п!I 

 
¢ŜƭΥ лмрлн ртпптп 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƻǊƳƛǎǘƻƴŘŜƴŜǎΦŎƻΦǳƪ 
ǿǿǿΦƻǊƳƛǎǘƻƴŘŜƴŜǎΦŎƻΦǳƪ 

         κhǊƳƛǎǘƻƴ5ŜƴŜǎ                           ϪhǊƳƛǎǘƻƴ5ŜƴŜǎ 


